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Pfredpoklady a vychodiska pro koncepci rozvoje

Od zahdjeni vyuky egyptologie na Univerzité Karlové vroce 1919 a predevsim od zaloZeni
Ceskoslovenského egyptologického Ustavu v Praze a Kéhife v roce 1958 se egyptologické badani a
vyuka staly nedilnou soucdsti Filozofické fakulty UK a egyptologicky ustav jednim z jejich
nejvyznamnéjsich pracovist. Tuto pozici Ustavu se podafilo udrzet a prohlubovat véem jeho feditelim,
a je tedy dulezité v jejich Usili pokradovat. V roce stého vyroci zahajeni egyptologickych prednasek na
Univerzité Karlové se Cesky egyptologicky Ustav FF UK (CEgU) nachdazi na duleZité kfizovatce, ktera
souvisi s persondlni zménou v jeho vedeni.

Vyjimeénost Ceského egyptologického Ustavu spociva v Sirokém rozkroceni nejen mezi riizné aspekty
egyptologického, historického, archeologického nebo jazykovédného bdadani, ale predevsim mezi
zakladni pilite jeho ¢innosti, kterymi jsou vyuka, teoretické badani a terénni vyzkum. Pravé silny diraz
na technicky, ¢asové i materidlné narocny archeologicky vyzkum v Egypté, ktery je zdrojem novych
objevl a dat pro dalsi vyzkum a vyuku v univerzitnim prostredi, ¢ini egyptologické pracovisté FF UK
vice Ustavem nei klasickou katedrou.

Profilové zaméfeni pracovisté a jeho rozkroceni mezi ,aktivity v Praze” a ,aktivity v terénu” by
nemélo byt v dalsich letech ménéno. Ceské prosttedi nejspi§ nikdy nebude uzplsobeno pro model,
ktery funguje naptiklad v Némecku, kdy vedle sebe plsobi egyptologické katedry nebo seminare
zamérené na vyuku a teoretické badani a egyptologické archeologické ustavy, jejichz tézisté lezi
v terénnim vyzkumu. Rozpuleni a rozdrobeni sil by v ceském dotacnim systému mohlo znamenat zanik

obou pracovist.

Zména ve vedeni Ceského egyptologického Ustavu viak predstavuje moznost, jak (alespofi ¢asteénéd)
vyuZit moznosti nabizenych podvojnym modelem ustav/katedra. Egyptologicky Ustav se nyni nachazi
v situaci, kdy archeologické aktivity a dalsi ¢innosti souvisejici s terénnim vyzkumem jsou v kompetenci
vedouciho terénnich praci v Egypté (drzitele archeologické koncese a resitele hlavniho archeologicky
zaméFeného projektu), ale vedenim Ceského egyptologického ustavu jako takového bude povéfena
jind osoba.

Tuto situaci povaZuji nikoli za prekazku, ale za moznost vybudovat v ramci Ustavu a jeho plsobeni
na Filozofické fakulté UK efektivnéjsSi model prace, ktery by mél vice zohlednit vyuku novych
studenttl, Skoleni doktorandli a uZsi zapojeni ustavu do akademickych aktivit FF pFfi zachovani
stavajici urovné archeologické a badatelské ¢innosti.

Takto se snazim smérovat i predkladanou koncepci vyvoje Ceského egyptologického tstavu FF UK.



Soucasna situace

Cesky egyptologicky Ustav FF UK se nachdazi v pomérné dobré situaci, kdy se podafilo akreditovat
magisterské a doktorské studijni programy, pricemzZz bakaldrsky studijni program je v procesu
schvalovani. Vechny studijni programy byly peclivé pfipravovany s vyhledem na dalsi roky, ale jejich
efektivitu a udrZeni vytycené urovné bude nutné neustale podporovat.

Vyuka probiha paralelné ve vsech tfech akreditovanych studijnich programech, pricemz bakalarsky
studijni program se otvira jednou za 2-3 roky, ale navazujici magistersky pfimo ndsleduje po konci
bakalafského, aby studenti méli moZnost ve studiu pokracovat. Doktorsky studijni program, ktery je
akreditovan v ¢edtiné a anglicting, je otevirdn kazdoro¢né. Mimo to se pracovnici CEgU zapojuji do
aktivit CDV, Univerzity 3. véku a Détské univerzity FF UK.

V oblasti archeologické cinnosti se aktivity Ustavu soustfeduji predevsim na Ctyfi oblasti lokality Abusir
(kralovské pohfebisté na severu, pohiebisté hodnostafl na jihu, Sachtové pohiebisté na zapadé a
oblast kolem tzv. abusirského rybnika na vychodé pridélené koncese) a na terénni lokality zkoumané
v Sudanu. Archeologicky vyzkum je v poslednich letech provadén silné mezioborové se zapojenim
externich specialistU.

V poslednich letech se tymu Ceského egyptologického Ustavu podafilo ziskat vyznamné badatelské
projekty, at uz samostatné nebo s dalsimi védeckymi partnery. Jedna se predevsim o vnitro-univerzitni
projekt PROGRES Q11 a dota¢ni projekt MSMT, které se zaméFuji na archeologicky vyzkum v Egypté a
na nasledné zpracovani ziskanych dat, jejich interpretaci a publikaci vysledkl védecké cinnosti.
Zastupci CEgU se podileji také na tedeni fakultniho projektu KREAS, kde se mimo jiné zabyvaiji
vyzkumem vlivu migrace na vyvoj spolecnosti ve starovéku. Dalsi granty na mensi projekty se ¢lenlim
Ustavu podafilo ziskat u GACR, nadace NEURON i v zahrani¢i. Tyto projekty tak zahrnuji viechny
aspekty egyptologického badani, které v Ceském egyptologickém ustavu dlouhodobé probiha: vedeni
archeologickych vyzkum( v Egypté, vyzkum historie Egypta, egyptského pisma, jazyka a literatury,
egyptské kultury, ekonomiky a védy, badani v oblasti egyptské statni ideologie, ndboZenstvi a mysleni,
diplomacie a zahranic¢nich vztah(, egyptského uméni a technologii.

Vysledky védecké prace tymu CEgU i jeho jednotlivych ¢lend se dafi priibézné publikovat v prestiznich
védeckych casopisech a domdcich i zahrani¢nich odbornych monografiich, ale také prezentovat laické
vefejnosti na vystavach a prednaskovych cyklech. Cesky egyptologicky Ustav také pfipravuje vlastni
odborny recenzovany Casopis PraZské egyptologické studie vydavany FF UK v Ceské a anglické verzi.



Priority rozvoje

- Vhledem k rozdéleni kompetenci ve vedeni archeologickych cinnosti Ustavu a vedeni Ustavu
jako takového bude kladen daraz na spolupraci mezi feditelem tstavu a vedoucim éeského
archeologického vyzkumu v Egypté.

- Vtomto ohledu bude muset dojit ke zménam v dlouhodobém planovani archeologickych
aktivit tak, aby p¥i Ucasti €lenti CEgU na terénnich expedicich nemohlo dojit k narugeni jejich
pedagogickych povinnosti nebo studijnich povinnosti doktorandu.

- Pravév soustiedéni doktorandt na jejich disertacni prace bude leZet téZisté zvyseni efektivity
vyukové a badatelské ¢innosti Ceského egyptologického ustavu.

- Ddle bude posilen princip spoluprace mezi jednotlivymi pracovniky a predavani zkusenosti od
starsich kolegl k mlad$im, od skoliteld k doktorandim, at uZ formou spolu-vyuky, spolu-
autorstvi a spolu-vedeni terénnich praci.

- Nadale bude kladen silny diiraz na mezioborové badani, a to nejen formou najimani externich
specialistl, ale predevsim rozsifenim védeckého zaméreni a formou podpory pfimé spoluprace
jednotlivych élend CEgU s védci z jinych obor( (kooperaci v terénu, v badani i v publikacich).

- Samozfejmosti je také dliraz na mezinarodni spolupraci a podporu badatelskych a studijnich
vyjezd(l do zahrani¢ni a hostovani zahranic¢nich odbornikd a student(i v Praze.

- Vneposledni fadé dojde k posileni koordinace akademickych aktivit CEgU (prednaskové
cykly, konference, workshopy, akce pro verejnost atd.) s dalSimi Ustavy a katedrami FF UK,
predevsim s tematicky spfiznénymi obory (archeologie, historie, srovndvaci jazykovéda,
religionistika, pfedovychodni studia), ale také s dalSimi obory v ramci FF i celé UK.

- DileZitou soucasti pisobeni Ceského egyptologického Ustavu by méla byt také tzv. t¥eti role
univerzity, aby se CEgU stal vyznamnym subjektem ve snaze zvy$ovat vzdélanost a kulturni
povédomi Ceské spolecnosti na celostatni i mistni Urovni, predevsim ve Skolstvi, kulture
a v posileni obéanské spole¢nosti.

- Ackoli plnéni publika¢nich vystupl ve velké mife spadd pod autoritu fesitel( jednotlivych
grantovych projektd CEgU, bude vedeni tstavu pinéni diisledné monitorovat a v soudinnosti
s jednotlivymi fesiteli koordinovat dalsi postup, pokud nebudou dokoncovany vcas.



Personalni rozvoj

Personalni zajisténi akademickych aktivit Ceského egyptologického Ustavu bude v nasledujicich letech
podstupovat fazi zmén a obnovy. Nékolik pracovnik(i vtomto obdobi dosdhne dichodového véku,
nebo se v ném jiz nachazi. Pfestoze se stale pocita s jejich zapojenim do vyuky, badatelské Cinnosti a
archeologickych praci v Egypté, je nutné vyuzit je pfedevsim k pfeddni svych znalosti a zkusenosti na
dalsi generaci badatelll. Toho bude docileno mimo jiné i tim, Ze se mladsi pracovnici a doktorandi
budou (pokud to bude moZné) pfimo zapojovat do akademickych a védeckych ¢innosti svych starsich
kolegli jako jejich spolu-prednasejici, spolu-autofi a spolu-pracovnici pfi vedeni vykopovych praci.
S touto ,,podvojnosti“ se ¢astecné pocitalo jiZ pri sestavovani zadosti o akreditace studijnich program.
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V nasledujicich tfech letech budou zahajena nejméné 2 profesorska fizeni, zahdjena ¢i dokoncena
nejméné 2 habilitacni Fizeni a obhajobou bude zavrseno studium minimalné 3 doktorandu, pricemz
vyhled do dalsich dvou let pocitd s dalSimi alespon dvéma az tfemi Uspésné zavrSsenymi doktorskymi

studii.

Velky diiraz bude kladen zvlasté na pripravu doktorandu, ktefi jiz dnes predstavuji dulezitou ¢ast
pracovniho tymu CEgU, a to jak v oblasti jejich $koleni (teoretickém i terénnim), tak v ddrazu na jejich
soustfedéni na pripravu disertacni prace. Vtomto bodé bude vedeni Ustavu Uzce spolupracovat
s vedenim fakulty a jejimi organy a komisemi, nebot nastoleni harmonie mezi vétsi podporou
doktorand( a vétsSich narokd na né kladenych predstavuje problém celé fakulty. Zapojeni doktorand
do terénniho vyzkumu a podpora jejich vyjezd( do zahranic¢i bude i nadale patfit k velmi dllezitym
bodu pripravy student(. Tyto aktivity vsak musi byt vyvazeny (v jistych ptipadech dokonce podminény)
pfipravou jednotlivych ¢asti disertacni prace.

Pokud si jednotlivé grantové projekty nevyzadaji jinou formu teseni, predpoklada se, Ze pracovni
¢innosti externich specialistl z jinych obor( budou hrazeny pfedevsim formou sluzeb, nikoli pfimym
za¢lenénim daného pracovnika do tymu CEgU formou pracovni smlouvy. Tak dojde k ustaleni vnitiniho
pracovniho tymu Ceského egyptologického Ustavu, v némi bude pak moiné lépe koordinovat
spolupraci jednotlivych ¢lenl v oblasti vyuky, badani i terénniho vyzkumu. V organizaci aktivit Ustavu
by tak mohly vzniknout rlizné, vzajemné prostupné a spolupracujici pracovni skupiny, jak je bézné
napfiklad pti feseni velkych mezindrodnich projektd. PFi tvorbé novych vétsich grantovych projektt
budou jejich autofi vyzvani, aby v pfipadech, kdy je to mozné, zvazili zapojeni vlastniho profesionalniho
projektového manaZera, aby nezatéZovali administrativni aparat Ustavu.

V letech 2020-2022 by bylo dobré navazat na starsi osvédcenou tradici v organizovani jednodennich
internich kolokvii/workshopi, pfi kterych studenti (pfedevsim doktorandi) a badatelé prezentovali
svou aktualni akademickou €innost ¢i védecké problémy, s nimiz se pfi svém badani potykaji. Vzhledem
k drivéjsSim zkuSenostem s nedostatkem casu na jednotlivé prfednasky by bylo vhodné usporadat
studentsky a badatelsky workshop oddélené, ¢imz vznikne vétsi prostor na vzajemnou interakci.

Velké podpory se dostane také aktivitam, které napomahajici prohlubovani zahranicni spoluprace a
akademické vymény, a to nejen formou vyjezdu studenttl a badatel& CEgU do zahrani¢ni, ale zvanim
vyznamnych zahranic¢nich hostl na FF UK, aby zde kratkodobé prednaseli, konzultovali se studenty
nebo vedli ¢ast svého vyzkumu. V tomto ohledu bude pokracovat Uspésné rozsifovani spoluprace a
uzavirani novych dohod v ramci program( Erasmus+ a Kreditové mobility. Pro nejblizsi roky je takova
spoluprace jiz predjednana svyznamnymi univerzitami v Britanii, Spanélsku, Némecku, Belgii,
Nizozemi, Egypté a USA (Oxford, Swansea, Alcald, Jaén, Wirzburg, Tlubingen, Heidelberg, Leuven,
Leiden, Kahira, Providence).



Rozvoj pedagogické innosti

Jak bylo uvedeno vyse, studijni programy navazujiciho magisterského studia a doktorského studia jsou
akreditovany na dalSich nékolik let, Zadost o akreditaci bakalarského studia je ve finalni ¢asti v procesu
schvalovéni. Tento predpoklad pedagogické ¢innosti Ceského egyptologického Ustavu je tedy splnén.
S ohledem na préavé probihajici generaéni vyménu ve védeckém a pedagogickém tymu CEgU se viak
predpoklada, Zze akreditace studijnich programi bude postupné aktualizovana podle predpisl FF a
UK. Pocitd se se zachovanim stdvajiciho systému vypisovani pfijimaciho Fizeni, resp. otevirani
bakalarského studia jednou za 2-3 roky. Navazujici magisterské studium by také mélo stdle primo
navazovat na konec bakalarského. Doktorské studium bude otevirdno kazdy rok. Nadale bude
pokracovat podpora vyucovani jednotlivych predndsek ¢i celych akreditovanych programi v anglictiné
tak, aby vyuka Ceského egyptologického Ustavu pFilakala vice zahraniénich studentd, a to predeviim
do doktorského studijniho programu nebo formou studijnich pobyt(i v rdmci programu Erasmus+.

Pfi sestavovani jednotlivych prednasek a seminafl by méla byt zdGraznéna moznost vypsani dvou
vyucujicich pro jeden pfedmét, a to z nékolika divod(. Zaprvé se tento model, kdy v rdmci vyuky
posluchace vede dvojice pedagogl, v minulosti osvédcil a mél u studentll pfiznivé ohlasy. Zadruhé
umozni predavani znalosti a pedagogickych dovednosti ze zkusenéjSich prednasejicich na jejich mladsi
kolegy a doktorandy. Zatfeti dojde k ustdleni pedagogického tymu, kdy v pfipadé absence jednoho
z vyucujicich mGze vyuka stale probihat podle stanoveného pléanu. Posledné jmenovany aspekt vyuky
odkazuje na jedno ze specifik pedagogické ¢innosti Ceského egyptologického Ustavu, nebot je nutné
vzdy pocitat s moznosti, Ze pedagog bude v ramci akademického roku ¢ast ¢asu travit na terénnich
expedicich v Egypté. Proto bude kladen velky diraz na koordinaci pfipravy planu archeologickych
aktivit s Casovym harmonogramem vyuky, a to s dostateénym c¢asovym predstihem. Navic by bylo
vhodné, aby pfi zdvojeni pedagogického zajisténi vyuky byly (alespon v pripadech, kdy je to moiné)
dvojice tvoreny tak, aby kazdy z pfednasejicich byl soucasti jiného archeologického tymu. Tedy, aby se
mohlo jen vyjimecné stdt, Ze se na terénnich expedicich budou nachazet spolecné.

Skolitelé doktorandt a vedouci jejich disertagnich praci budou vedeni k tomu, aby u svych studentd
dlsledné dbali na soustfedéni na pfipravu doktorské prace a védecké (Ci jiné akademické) aktivity
souvisejici s jejim zamérenim pred dal$imi, byt pro ¢innost Ustavu dalezitymi aktivitami, jakymi jsou
napf. terénni vyzkum, archivni ¢innost, podil na technickém zabezpeceni chodu ustavu atd. VSichni
doktorandi (a v pripadech, kdy to bude casové a financné mozné, také studenti navazujiciho
magisterského studia) by se vSak méli aktivné ucastnit na praktickych vyukovych stazich v terénu, aby
si osvojili dovednosti zoblasti archeologické prace v Egypté, archeologické dokumentace,
geoinformatiky atd.

Ve vyuce na vSech stupnich bude u studentli (kromé dlkladnych znalosti oboru egyptologie)
podporovan také Siroky mezioborovy a kulturni rozhled. Podle jiz akreditovanych programi bude
vyuka probihat ¢astec¢né v cizim jazyce (anglictiné) a s nastavenim standard(i béZznych na vyznamnych
zapadoevropskych univerzitach. Studenti, ktefi obor Uspésné absolvuji, tak budou moci najit uplatnéni
nejen v Ceské republice, ale i v zahrani¢nim akademickém prosttfedi. Podobné bude kladen dtiraz na
SirSi kontext, pripadné mezioborovy presah také pfi vybéru témat bakalafskych, diplomovych a
disertaénich praci. Stejné jako na Grovni zkudenych badatelt CEgU budou i studenti jiz v ramci vyuky
motivovani ke spolupraci, napfiklad formou pfipravy seminarnich praci a vystupt v mensich ci vétsich
skupinéch. V neposledni fadé se pedagogicka ¢innost pracovnikl Ceského egyptologického Ustavu
zaméri také na laickou vefejnost, at uzZ tradi¢nim podilem na prednaskach Univerzity tfetiho véku FF
UK nebo Détské univerzity FF UK, nebo samostatnymi pFednaskami pfiraznych vzdélavacich
institucich nebo neziskovych organizacich. Vtomto sméru budou vedeni predevsim doktorandi a
mladi védecti pracovnici, u starsich kolegl se tyto aktivity jiz dlouhodobé prepokladaji.
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Rozvoj védecké, vyzkumné a dalsi tvirci ¢innosti

Vyhled rozvoje védecké ¢innosti Ceského egyptologického ustavu na dalsi 3 roky samoziejmé pocita
predevsim s pokra¢ovanim archeologického vyzkumu v Egypté a Sddanu, ktery by mél byt ¢asové
rovnomeérné rozdélen mezi jednotlivé oblasti pridélené koncese (Abusir sever, jih, vychod, zapad) se
zohlednénim aktualniho stavu vyzkumu, nutnosti ochrany zkoumanych pamiatek a stanoviska
egyptského Ministerstva pro pamatky a mistni Pamatkové spravy.

Terénni ¢innost - at pujde o archeologicky vyzkum samotny, sbér epigrafického materialu, konzervaci
predmétl a ochranu pamatek, geofyzikdIni prizkum nebo praci vterénnich archivech — bude
konzultovdna a koordinovdna s vedoucim ceskych archeologickych aktivit v Egypté a egyptskym
Ministerstvem pro pamadtky. Predpoklada se také, Ze vzhledem k nutnosti peclivého zpracovani
zkoumaného materidlu a zvysujici se finan¢ni naro€nosti terénnich praci v Egypté budou jednotlivé
archeologické pracovni skupiny do svého programu castéji zarazovat tzv. study seasons, béhem nichz
se jednotlivi badatelé budou vénovat zpracovani materialu, jeho archivaci a pfipravé k publikaci.

V oblasti sekundarniho a teoretického vyzkumu budou na Ceském egyptologickém Ustavu nadale
podporovany vsechny aspekty egyptologického badani od vyzkumu staroegyptského prostredi,
egyptskych déjin a vyvoje spolecnosti ve starovéku, pres zaméreni na hospodarstvi, administrativu,
diplomacii, lékarstvi a védu starého Egypta, az po uméni, nabozenstvi, mysleni, kulturu, jazyk,
pisemnictvi, femesla a uzité technologie.

Bude nutné se se zaméfit na prehodnoceni dlouhodobé zavedenych teorii, z nichz nékteré se
v poslednich letech ukazuji jako nedostatecné, mozZnosti vyuZiti modernich postupt a technologii ve
vyzkumu a archivaci dat (napft. tzv. digital humanities), ale predevsim na Sirsi kontext v ramci oboru
egyptologie i mimo néj. V tomto ohledu se predpoklada vétsi multidisciplinarita, tésnéjsi spoluprace
s dalSimi obory na FF a UK a uzsi propojeni vyzkumu se stdvajicimi a novymi mezindrodnimi partnery.
Takové aktivity by mély vyustit nejen ve Spickovy vyzkum a kvalitni publikace (se zahrani¢nimi
spoluautory), ale také v podavani mezinarodnich grantovych projektl spolecné se zahrani¢nimi
partnery.

Samoziejmosti je podpora pofadani vyznamnych mezinarodnich konferenci a workshopt s pfimou
organizaéni ¢i finanéni podporou z projektd Ceského egyptologického Ustavu, at uz jde o tradi¢ni akce,
jako jsou konference Abusir and Saqgqara, Crossroads nebo Egypt in the 1st Millennium BC, nebo o nové
badatelské i studentské konference zamérené na rGzné aspekty egyptologie a studii tykajicich se
vychodniho Stfedomofi ve starovéku.

PrestoZe plnéni naplanovanym publikacnich vystupli spada spiSe pod autoritu fesiteld jednotlivych
grantovych projektd CEgU, bude vedeni Ustavu pInéni dlsledné monitorovat a v soudinnosti
s jednotlivymi fesiteli koordinovat dalsi postup, pokud nebudou dokonéovany vcas.

Ddraz viak bude kladen také na jeden z tradi¢nich pilifd pdsobeni CEgU, kterym je popularizace védy
a Sifeni zajmu o vzdélanost a kulturu k verejnosti. Badatelé, doktorandi, ale také studenti budou
podporovani v popularizacnich aktivitach, jakymi jsou prednaskové cykly pro verejnost, prednasky pro
Skoly a verejné instituce nebo publikace popularizacnich textd. Predpoklada se také prohloubeni
spoluprace s Narodnim muzeem v Praze (Naprstkovym muzeem) a daléimi muzei v Ceské republice.



Vyhled dalSich moZnych oblasti rozvoje

Novy presah tradi¢niho egyptologického badani by mohl poskytnout zvySeny zdjem o spolupraci s
Ceskym egyptologickym ustavem, ktery v posledni dobé projevuji umélecké obory a instituce. Slo by
napfiklad o spolupraci s Kreativnim centrem FF, DAMU, FAMU, rliznymi divadelnimi, filmovymi a
kreativnimi tymy. Ztakové spoluprace v oblasti tvlréi €innosti by mohla vzniknout dila ¢i
multimedialni projekty, pfiblizujici Egypt a Pfedni vychod ve starovéku nejen zajimavym uméleckym
zpUsobem, ale také s ohledem na nejnovéjsi egyptologické badani.

DaleZitym aspektem plsobeni CEgU, jeho? &innost se tradi¢né t&si velkému zajmu médii a vefejnosti,
by se v budoucnu méla stat i tzv. tfeti role univerzity. Univerzita Karlova jako celek je vyznamnym
nositelem socialniho, ekonomického a kulturniho rozvoje nejen v Praze, ale v celé Ceské republice.
Cesky egyptologicky ustav by se tedy i na tomto poli mél vice angaovat a mél by byt vyznamnym
subjektem ve snaze akademické sféry zvysovat vzdélanost a kulturni povédomi éeské spoleénosti, at
uz na celostatni nebo lokalni Urovni, v roviné politické reprezentace, ale predevsim ve Skolstvi a
kulture, zvlasté pak podporou obcanské spolecnosti.

Vyhled rozvoj na dalsi dva roky po skon¢eni mandatu

Pokud se podafi nastolit prekladany rozvoj kvality prace a fungovani Ceského egyptologického ustavu,
a to predevsim ve vyuce, pripravé doktorandu, koordinace a kooperace pfi feseni dil¢ich ukoll védecké
prace a jejich vystup(l, co? je pii soucasné situaci a kvalité kolektivu CEgU naprosto reélné, bude dalsi
rozvoj probihat prevdiné v oblasti kvantity. V dalSich dvou letech by tak mélo dojit k Uspésnému
zavrSeni dalSich alesponi 3 doktorskych praci, obnové akreditaci podle nastolenych kritérii, ziskani
novych grantovych projektd (se zahrani¢nimi partnery) a navyseni poc¢tu a efektivity studentské a
badatelské vymény s vyznamnymi zahrani¢nimi univerzitami.



